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Interju dr. Eskiidt Gaborral, az ND Nonprofit Zrt. vezérigazgatéjaval

Julius k6zepén vezetdvaltas tortént az ND Nemzeti Dohdnykereskedelmi Nonprofit

Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag (ND Nonprofit Zrt.) élén. A tarsasdg elsé
vezérigazgatdja, Gyulay Zsolt a Hungaroring Sport Zrt. elnok-vezérigazgatoi
pozicidjanak betoltésével jaré megnovekedett feladatai miatt tavozik. Az Uj vezérigazgatoé
dr. Eskiidt Gabor, akinek neve a piac szamos szerepldje szadmara ismerdésen cseng,
hiszen korabbi pozicidi is kapcsolédtak az dgazathoz: ez év elejéig a Nemzeti

Ado- és Vamhivatal Kozponti Hivatal Jovedéki Féosztalydanak féosztalyvezetdje volt.

hogy palydmbdél addéddan kotédni fogok a dohdny-
szektorhoz, ha a hivatdsom e terlletét valasztom.
Szakmai palyafutdsomat a kilencvenes évek masodik
felében kezdtem az akkori Vam- és Pénzligyérségnél

Valamikor a kilencvenes évek masodik felében, a ka-
posvari vamhivatalban, ahol a palydmat kezdtem,

JKerlltem koézel” a dohanytermékekhez. Egészen
pontosan egy jogsértéses Ugy kapcsan, amikor l4t6-
korlinkbe kerilt egy illegalis tevékenységet folytatd
térsasadg. Komolyra forditva a szét: nyilvanvald volt,

beosztott pénzlgydbrként, és szinte a teljes szerveze-
ti ranglétrat végigjarva a VPOP Jovedéki Igazgatdsa-
ganak vezetdi pozicidjaig jutottam. Sokat készonhe-
tek a Nemzeti Ado- és Vamhivatalnak (NAV) is, hiszen



az elmdlt tobb mint 6t évemet ott szolgaltam a NAV
Kozponti Hivatal Jovedéki Féosztalydnak féosztaly-
vezetdjeként. Palydm sordn szinte végig a jovedéki
szakteriileten dolgoztam kiilénb6zé beosztdsokban,
a dohanyszektor pedig a szakdgazat egyik markans
része, hiszen a jovedéki addkbdl szarmazd masodik
legmagasabb koltségvetési bevételt a dohdnytermé-
kek utan fizetik be az allam széamara.

Magyarorszag uniés csatlakozasat kovetd-
en megndtt a hazai feketepiac, tobbek kozott az
addstruktira-valtas, adéharmonizécié és az ebbdl
adédo magasabb arak kovetkezményeként. (Ekkor
27-28%-0s feketekereskedelemrdl beszélhetiink
— a szerk.) Az EU kils6 hatérait védd orszagga val-
tunk olyan szomszédokkal, ahol a dohdnytermékek
esetében az é&rkilonbség a hazai piacon forga-
lomban lévd termékekhez képest jelentds volt. Az
akkori vezetés a helyzet kezelése érdekében ugy
hatdrozott, hogy a dohényiparral szorosabb egyitt-
mUikodésbe kezd, hiszen voltak kdzds érdekek, és
a legalis piacban érdekelt szerepl6k a jogalkalmazd
hatdésdg tdmogatasat kell, hogy élvezzék. A Magyar
Dohanyipari Szovetséggel, majd a Dohényipari Be-
fekteték Magyarorszagi Szovetségével kdlcsondsen
segitettlik egymast informéacidkkal. A beosztdsombdl
eredéen 2006-t6l szinte minden dohanypiaci szerep-
I6vel, illetve érdekképviseleti szerveikkel kapcsolat-
ban alltam. Biiszke vagyok ré, hogy részese lehettem
azoknak az intézkedéseknek, terveknek, akcidknak,
amelyeket a Vam- és Pénzligydrség, majd a NAV tett
annak érdekében, hogy a feketepiac mérséklddjon.

Igen, idén januarban kertltem az Nemzetgazdasagi
Minisztériumhoz (NGM), ahol kozel fél év szolgalat
utén érkezett a felkérés erre a feladatra. Az NGM-en
belll az Uj jovedéki torvény elékészitésében vettem
részt és igyekeztem segiteni az adolgyekért felelés
allamtitkdrsag és a minisztérium munkajat.

Az ND Nonprofit Zrt.-vel akkor keriiltem kapcsolatba,
amikor az OrszaggyUlés dontése alapjén a fiatalko-
riak védelme és az egészségvédelem érdekében
atalakult a hazai dohanypiac. Ugy kapcsolddtunk
az ND Nonprofit Zrt.-hez, hogy a dohany-kiskeres-
kedelmi engedélyeztetésekkel a vamhatésdgnak
is volt, és jelenleg is van feladata. Gyulay Zsolt-
tal, az ND Nonprofit Zrt. kordbbi vezérigazgatdja-
val innen datélodik a kapcsolatunk, akinek elvi-
tathatatlan érdemei vannak abban, hogy az ND
Nonprofit Zrt. alapitdsdnak idépontja és a dohény-
kiskereskedelmi rendszer induldsa kozotti meg-
lehetésen rovid idészak alatt sikerllt mikodési és
tartalmi szempontbdl is egy, meggybzédésem sze-
rint j6l prosperdlé tarsasdgot Iétrehoznia. Ekkor is-
mertem meg Andrasik Sandorné operativ vezetét
és dr. Fekete Istvan jogi vezetét is, akikkel szoros
munkakapcsolatunk volt. A koncesszids palyazatok
Kkifrdsait kbvetden azok a pélyazati nyertesek, akikkel

az allam koncesszids szerzdédést kotott, vdmhatdsagi
ellendrzésen és engedélyezésen is atestek.

Most az elsé hetek utan azt ldtom, hogy az ND
Nonprofit Zrt.-nél a szakemberek egymast segitve,
tdmogatva, erés csapatként végzik a munkdjukat.
A torvényi szinten megjelenitett feladatkorok (a do-
hénypiac szervezése, a palydzatok eldkészitése,
elbirdlasa, a dohanytermék-kiskereskedelem és az
orszagos disztribuciét végzé szervezet ellenérzése,
a szakmai &llasfoglaldsok kibocséatdsa, a teljes kon-
cesszios haldzat képzéseinek lebonyolitdsa, stb.)
folyamatos feladatot generdlnak az ND Nonprofit
Zrt. szdmara. Gondoljunk csak bele, hogy a meg-
kotott koncesszids szerzédések 20 évre szdélnak,
melyekkel folyamatos utdégondozasi és ellendrzési
feladatok adddnak. A naponta beérkezd adatforga-
lom feldolgozésa, ami kozel 6 millié adatsort jelent,
kezelése, elemzése, riportok készitése szintén nem
kis munka. Az olyan jovébeli célokkal, feladatokkal,
mint az egészségvédelem és az egészségprogra-
mok, szintén lesz tennivald, melynek tartalma kimun-
kalas alatt &ll. A munkatdrsaim nap mint nap teszik
a dolgukat, az ND Nonprofit Zrt.-nél felépitett mogot-
tes informatikai tdmogatas, a kiépitett eljarasrendek,
a mlkodés szabdlyozottsdga véleményem szerint jo
és ebbdl kdvetkez8en hatékony.

Ha az ember vezetéként egy kdzosség élére kerll,
6hatatlan hogy alakitson rajta, illetve egy szervezet
maga is folyamatosan formalédik. Terveket, elképze-
|éseket az elsé néhdny hetet kévetéen egész konk-
rétan meghatarozni nem egyszerd, nem is szeretnék.
Egy biztos: azt latom, hogy van itt egy jol felépitett
szervezet, amitudja és teszi a dolgat. Megkapok min-
den tdmogatdst a munkatarsaktél, ami ahhoz sziiksé-
ges, hogy atldssam a miikodési mechanizmusokat.
Nagyon fontosnak tartottam, amikor ezt a felké-
rést megkaptam és munkaba alltam, hogy az aga-
zat minden szerepldjével felvegylk a kapcsolatot és
egyeztessiink. Ennek a térsasdgnak az dgazati koor-
dinatori szerepben latom a tevékenységét kiteljesed-
ni. Ugy gondolom, tizenetértéke van, hogy az elsé
egyeztetést székhazunkban tartottuk, amelyen a do-
héanypiac szerepléi kézUl mindenki jelen volt. Fontos
szdmomra az is, hogy 6k hogy latjdk a hazai dohany-
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piacot, illetve az ND Nonprofit Zrt. mikodését, hiszen
ezekbdl a visszacsatoldsokbdl lehet épitkezni. A ma-
sik fontos egyeztetés, ha Ugy tetszik, a volt szerveze-
ti egységemmel, a NAV-val zajlott. Fontosnak tartom
a szoros egylttmiikodést a fogyasztévédelemmel,
egészséglgyi szervezetekkel is, vellk szintén fel-
vettlk a kapcsolatot, jeleztik az egyUttm(ikodési
szandékunkat. Szdmos egyeztetést tartottunk hazon
belll a kollégakkal is. Szeretek csapatban dolgozni,
fontosnak tartom a kollégék véleményét arrél, milyen
moédositdsokat lehetne beépiteni a mikodéstinkbe,
kell-e és ha igen, hol van sztikség korrekciéra. Ugy
gondolom, a k6z6s gondolkozas az ND Nonprofit Zrt.
jovobeli tevékenysége szempontjabdl is fontos.

A térsasdgnak nonprofit jellegébdl és feladat-
koreibdl addddan fontos szerepe lehet, hogy az
értékesitési lancban egyfajta koordinald szerepkort
toltson be és kozvetitsen a piac szerepldi kdzott.
Helyzetlink lehetévé teszi, hogy hasznos javaslat-
tevéje, véleményformaldja lehessiink a terlletnek,

szabdlyozott keretek kozott forméljuk a hazai do-
hanyszektort. Segitsiik a minisztériumokat, részt
vegylnk a jogszabaly-el6készitésekben, visszacsa-
toljuk szémukra az &gazat irdnyabdl érkezd javas-
latokat, illetve jelezziik, hol lehetséges még a sza-
balyozésban alakitani. Szdmos olyan feladatot Iatok
magunk el6tt, amellyel a kontinuitds is megmarad,
de markansabb szereplévé is valhatunk. Az elko-
vetkez6 idészakban az dgazatot szémos szabélyo-
z4asbeli valtozas érinti. Szeretnénk szerepet véllalni
az dgazati szerepl6k informéacidcseréjében is, hogy
ezzel is segitslk a jogalkotasi dontéshozatalt.

A terveim kozott szerepel a kiskereskedelmi halo-
zatot jobban, els§ kézbdl is megismerni, nemcsak
a szabalyozasi oldalardél, hanem a vald életben is.
Szeretném azt is felmérni, hogy a dohényboltok-
ban milyen kép él az ND Nonprofit Zrt.-rél. Altala-
nossagban nehéz a dohanyboltok helyzetérdl be-
szélni, hiszen az adott telepiilés vagy a fogyasztoi
szokdsok fliggvényében vannak forgalmi szem-

pontbdl nagyon erések és kevésbé erbsek is. JO-
vedelmezdséglkrél mi is készitink elemzéseket.
Azt gondolom, hogy a palyaztatasi rendszer atala-
kitdsa, a kezdeti arrés megemelése, majd az ODBE
Kft. induldsédval a tovabbi arrésnévelés és a do-
hanyboltok banki koltségeinek csokkentése altal
sikerllt a hatranyosabb helyzet(i dohanyboltokat
is szerephez juttatni. Az (j kiskereskedelmi rend-
szer kialakitdsakor a kis- és kdzepes csaladi val-
lalkozdsok megélhetésének biztositdsa is cél volt.
Azt gondolom, ez mikodik is. Szintén pozitivan ha-
tott az értékesithetd termékek egyre bévild kore.
Ennek ellenére folyamatosan vizsgaljuk, melyek
azok a lehet6ségek, amelyekkel tovabb lehetne
a dohényboltosok helyzetén javitani.

A dohanytermék-kiskereskeddk kotelezd képzésé-
be el6z6 munkahelyemrdl mar 2014-ben is bekap-
csolédtam, hiszen ezekre az orszag kilonbozé ré-
szein szervezett el6adédsokra a NAV is delegélta
munkatarsait, illetve mi magunk is tartottunk ismer-
tetd forumokat. 2015-t6l a Fdvtv. az oktatds meg-
szervezését a Zrt. konkrét feladatkdreként hatarozta
meg. Szerettik volna a részvételt a koncesszidjogo-
sult szempontjabol még kényelmesebbé, kdltségha-
tékonnyd tenni, az oktatds hatékonysdgén javitani.
Kinevezésemkor pont bekapcsolédtam az e-lear-
ning képzésekbe, amelynek megvaldsulasat hosz-
szas elékészité munka elézte meg. Halds kdszonet
illeti a kollégékat, illetve a képzésbe bekapcsold-
dé szervezeteket is, akik energidjukat erre dldozva
készitették el a képzési anyagokat. Az elsé kurzus
nem sokkal érkezésem utén indult, jelenleg pedig
a negyediknél tartunk. Az elsé kurzust 612 meghi-
vott jogosultbdl 576 végezte el, a masodikat 588
jogosultbél 557, a harmadikat 744 jogosultbdl 710
teljesitette, jelenleg 733 jogosult végzi a negyedik
képzési kurzust. Elégedettek vagyunk az (j oktata-
si rendszerrel és a képzési kotelezettséget véllal-
tak aktivitdsaval. A képzést kivancsisagbol én is el-
végeztem, meg is leptem vele a kollégakat, amikor
megmutattam a kinyomtatott igazoldsomat a teljesi-
tésrél. Véleményem szerint a gyakorlatban abszo-
|0t hasznosithatd tananyag készult, j6l 6sszefoglalja
a tudnivalokat, életszerlek a kontrollkérdések. Tel-
jes a repertodr a palyazati rendszer ismertetésén,
a koncessziokezelési feladatkorokon at, a mogot-
tes informatikai alkalmazasok bemutatdséan keresz-
tll a vamhatéséagi és fogyasztévédelmi tudnivaldkkal
egyltt egészen az (j EU-s dohanytermék-iranyelv
rendelkezésének bemutatasaig. Egyszoval nem kell
téle egyéltalan tartani.

Az e-learning felllet rdadésul egy olyan djdon-
sagot is tartalmaz, amely a késébbiekben akar ki-
I6n szerepet is kaphat. A képzési felllet egy részére
minden gyartd azonos feltételek mellett feltdltheti
termékeit és részletesebb leirdsukat. (A termékis-
mertetd fellletet szintén meg kell nyitni ahhoz, hogy
a képzési kételezettség teljesiiljon.) Ez a felllet a ké-
sébbiekben is barmikor elérheté marad a Koncesz-
szié jogosultak, illetve alkalmazottaik szamara, igy
a gyartok és forgalmazék hasznélhatjdk arra is, hogy



részletesen leirjak, hogy az adott termékrdl mit fon-
tos tudni. Ha egységcsomagoldst kapnak a dohény-
termékek, az itt taldlhatd informacidk nagyban segit-
hetik a kiskereskeddk mindennapi munkajat.

A feketepiac mindig izgalmas kérdés. A mértékét ki-
lonféle mdédszerekkel igyekeznek évrél évre feltarni.
Vannak erre orszadgokon ativeld és lokalizalt teriletre
iranyulé piackutatasokis. Amilathato, hogy azok
az aggalyok, amelyek szerint a kiskereskedel-
mi rendszer &talakitésaval drasztikusan néhet
a feketekereskedelem, eloszlani latszanak. Az
uniés és a hazai trendek a legfrissebb adatok
alapjan egyitt mozognak, 2014-hez képest
csbkkenést mutatnak. Magyarorszagon 2015-
ben a kordbbi kozel 12%-rél 10,2%-ra mérsék-
|6d6tt az illegélis cigarettapiac mérete. Nemzet-
kozi kitekintésben ez elfogadhatd eredmény,
de természetesen mindenki abban érdekelt,
hogy ez az érték minél alacsonyabb legyen.
A csokkend tendencidnak egy olyan olvasata
is lehet, hogy kevesebbet dohdnyoznak az em-
berek — ennek népegészségiigyi szempontbdl
jelentés az Uzenete —, ami a dohanytermék-kis-
kereskedelmi rendszer étalakitdsakor elvaras
is volt. Hiszen ha a legélis forrdsbdl szarmazdé
termékek értékesitési darabszama nem no, ez-
zel parhuzamosan pedig a feketepiac csokken,
akkor ez logikus kovetkeztetés lehet. A do-
hanytermék-kiskereskedelmi rendszer &tala-
kitdsdnak tehat ez is egyik hozadéka, ezt Ma-
gyarorszagon az Egészségligyi Vildgszervezet
(WHO) is respektalta. Magyarorszag miniszter-
elnokének 2013-ban adomanyozott vildagdij in-
doklaséban kulon kitért a WHO arra, hogy az or-
szag kormanya altal tett intézkedések, amelyek
a fiatalkoruak, valamint a nemdohényzék védel-
mére és a kereskedelem korlatozasara iranyul-
nak, vildgszinvonallak. Magyarorszdg ennek
koszonhetben 14 helyet ugrott elére a nemzet-
kozi ranglistan, kozvetlendl a skandinav orsza-
gok mellé a 13. helyre. Ugyanakkor nem szabad
figyelmen kivil hagyni a fogyasztasidohany-
piacot sem, ami folyamatosan bévdil.

Erdekes torténet, hogy amikor indult a palyédm 1997-
ben, ott voltam a jovedékitorvény szlletésénél, ami-
korpedigeljottem akdzigazgatasbdl, éppfelvaltjaazt
a januar 1-jén életbe 1ép6 Uj torvény. Az idén junius-
ban kihirdetett j6vedéki addrél sz6lé 2016. évi LXVI-
Il. torvény jogalkotdsi el6készité munkaiban is részt
vettem. Az (j torvényben a dohanyszektor vonatko-
zasaban az altalanos engedélyezési, garancialis és
a nyilvantartds-vezetéssel 9sszefliggd valtozdsok
mellett a legnagyobb reform, hogy az addjegy-
rendszer megszlinik. A torvény klasszikus zarjegy-
rendszert vezet be, ami egy olyan hatésagi bélyeg,
amelyen nem szerepel a termék legkisebb fogyasz-
tdi csomagoldsén az ar. A véaltoztatassal a dohény-

piaci szerepl6k hangjat hallotta meg a jogalkotd, az
6 javaslataik alapjan alakul at a rendszer, ami rugal-
masabb mozgésteret biztosit szamukra. Az (j rend-
szerben a gyarté vagy az arra jogositott addalany
zarjegy-kontingenst tud rendelni a termékeihez, az
arat pedig egy meghatarozott protokoll alapjan je-
lenti be, és e szerint torténik majd az értékesités.
Az Uj rendszerben az ND Nonprofit Zrt.-nek is
fontos szerep jut, feladata jelentésen bévil. A tervek
szerint a gyartdk, termékregisztrdtorok az arbejelen-
tést az ND Nonprofit Zrt.-nél ugyanazon a feliileten

tehetik meg, ahol a termékeiket jelenleg is regisztral-
jak. A beérkezé arbejelentések alapjan az ND Non-
profit Zrt. adatot szolgéltat a NAV-nak, aki a hivatalos
arakat kihirdeti a honlapjan. Ezzel egy idében a miné-
sitett szoftvergyartokon keresztil az aktudlis &r a do-
hanytermék-kiskereskedelmi egységek rendszerei-
ben is letoltédik. A kiskereskedé pedig az aktudlisan
érvényes arat fogja tudni leolvasni a termékrél. Egye-
|6re ezek a tervek, a véglegesitéshez természetesen
a jogszabalyok szikséges modositésa, a tdmogatd
informatikai rendszerek felllvizsgélata elengedhe-
tetlen. Ehhez a javaslataink mér készllnek. A rend-
szer mikodtetésére komoly fejlesztéseket kell vég-
rehajtanunk, ezzel kapcsolatban is zajlanak mar az
egyeztetések az érintettekkel.
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