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Interju dr. Eskiidt Gaborral, az ND Nonprofit Zrt. vezérigazgatoéjaval

Masodik alkalommal szervezett talalkozo6t az iparag szamara az ND Nonprofit Zrt.,

amelynek f6 témaja ez alkalommal a kozelgé mdjus 20-i hataridé volt. E havi Interju

rovatunkban rendhagyé médon két beszélgetést olvashat: dr. Eskilidt Gabort, az ND

Nonprofit Zrt. vezérigazgatdjat arra kértiik, szamoljon be az egyeztetésen torténtekrol,

kovetkezd cikklinkben pedig Orosz Zoltant, a DBMSZ soros elnokét kérdeztiik meg,

hogy latjdk a dohanycégek a beragado készletek helyzetét.

A masodik agazati konzultaciés férum is széles kor-
ben zajlott: minden dohénypiaci szereplé meghivést
kapott, tovabba az MDKE,
a NAV, az NFH, az NGM és az
NFM képviseldi is. Fontosnak
tartottuk, hogy ez a talélko-
z6 majus 20. el6tt 1étrejojjon.
A februéari féorum alkalmaval
igéretet tettliink arra, hogy
elkészitink egy olyan fej-
lesztést a piaci szerepldk
egylttmikodésével, amely
lehetévé teszi, hogy megvizs-
gdljuk, mekkora az a készlet
a trafikokban, amely a majus
20-i hatarid6é utan nem forgal-
mazhaté. Ez a fejlesztés a kis-
kereskedbket is segiti majd,
akiknek nem onalléan kell el-
igazodniuk a jogszabalyok
dzsungelében, a készletnyil-
véntarté rendszerekben 2017.
majus 20-an lefut egy frissi-
tés, amelynek k&szénhetben
rendszeriik megmutatja, melyek a TPD1-es termékek
a készletben. A szoftver nem fogja letiltani ezek érté-

kesitését, de pontosan lathatéva valik, hogy melyek
azok a termékek, amelyek a majus 20-t6l hatalyos
jogszabélyoknak nem felelnek meg. A Nemzeti Do-
hanyboltok mukodtetsi ezeket dohédnybolti porta-
lunkon mar aprilis 11. 6ta ellenérizhetik, ugyanis sze-
mélyre sz6l6 levelekben tdjékoztattunk mindenkit
a weboldalunkon elérhetd informaciokrdl, valamint
a kapcsolédé feladataikrol.

A fejlesztésnek készonhetben napi szinten tud-
tuk figyelni, hogyan alakul a TPD1-es készlet, milyen
a kopasi ttem, errél minden gyartéval személyesen
egyeztettem. Igyekeztem elézetesen képet kapni,
hogy a cégvezetbk hogyan Iatjdk a helyzetet, milyen
intézkedéseket tettek, mit terveznek majus 20. utan.
A plendris Ulést megelézéen kollégdimmal elkészi-
tettlink egy tervezetet, ha Ugy tetszik, a jelenleg ha-
tdlyos jogszabdlyi kdrnyezetben lemodelleztik azt,
hogy hogyan nyilna lehetd8ségik a piaci szerepl&k-
nek a hataridén tul eladhatatlan készletek visszava-
sarladsara. Ebben a hétoldalas dokumentumban kidol-
goztuk, hogy milyen egyedi szerzédéses jogviszony
szlikséges ahhoz, hogy egy kdzbs megegyezéssel
meghatarozott aron ezeket a termékeket visszavasa-
rolhassédk. Ez egyfajta kozos kérviselést jelenthetne.
A megoldés amiatt lehetne vonzd a gyartd szdméra,
mert 6 a termék eredeti kiskereskedelmi ara utdn
tudnd visszaigényelni a jovedéki addét és az afat,
ha a terméket megsemmisiti vagy Ujra feldolgozza.
Ezt a lehetdséget tényszerlien bemutattuk szamuk-
ra, ezt kdvetéen pedig az dgazat szerepldinek nyilt
lehetéségik véleményt mondani. (A dohdnycégek
nézdépontjdrol kévetkezd cikkiinkben bévebben ol-
vashat, a szerk.,) Az elhangzottak alapjédn az 4gazati
szerepl6k részérél nincsen fogaddkészség a vissza-
vésarlasra.

Marcius elején 21 millidrdrdl indult a TPD1-es kész-
let, amely sokaig dinamikusan csokkent, mostanra
azonban ez a fogyés lelassult. Szamitdsaink szerint
majus 20-a koridl orszdgos szinten 2 millidrd forint
értékld TPD1-es készlet lesz a dohanyboltokban.



Interju Orosz Zoltannal, a DBMSZ soros elnokével

DBMSZ-eln6ki minéségében beszélgettiink Orosz Zoltdnnal, a BAT Pécsi Dohanygyar
Kft. ligyvezetdjével a majus 20-i hataridordl, a TPD1-es termékek visszavasarlasanak
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lehet6ségérdl és arrél, hogy a piac szerepléi hogyan latjdk a beragadé készletek helyzetét.

A BAT Pécsi Dohanygyadr Kft. ezzel kapcsolatos tevé-
kenységeit szeretném ismertetni, de hangsulyozom
azt is, hogy az 6sszes tobbi gyartd és importér ha-
sonld jellegl és méretd felkészité munkat végzett és
végez ebben a kérdéskorben. A tevékenységiinket
két nagy csoportra osztanam:

1. Téjékoztatds és oktatés

2. A készletgazdalkodast és -valtdst megkdnnyi-
8 felkészités

Kezdeném a tdjékoztatdssal. A kiskereskedel-
met érinté TPD2-es paraméterek és hataridék mar
2015 végén ismertek voltak. Ezért ezekrél 2016-ban
folyamatosan és tobb férumon is beszéltlink, tobbek
kozott a Tobacco Magazinnak adott tavalyi bemutat-
kozé beszélgetésben is kiemeltem ezt a témat mint
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2017 egyik nagy kihivasat. 2016 végétél még inten-
zivebbé tettlik a tdjékoztatdst, és 5000 dohanybolt-
ban adtunk at a kereskedéknek tajékoztatd-oktatd
flzetet, amelyben kitértink a véaltozasok Iényeges
részleteire, a hatéridékre és a készletgazdalkodéas
fontossdgéra, valamit annak technikajdra. Emellett
300 kereskeddt hivtunk meg egy jatékos formaban
megtartott oktatasra 2017. februdr 22-én, Készletgaz-
dalkod]j okosan cimmel, ahol ugyanezekrél a témak-
rél ismét részletesen szdltunk.

A dohanyboltok készletgazdalkodasat azzal is
segitettlk, hogy minden boltnak megvizsgéltuk a las-
san forgd termékeink készletszintjét, kiszamitottuk
azt, hogy ez a készlet mikorra fog elfogyni, és felhiv-
tuk a kereskeddk figyelmét arra, hogy ezen termékek
készleteire és rendeléseire kildnosen figyelnitk kell.
Ezzel egy idében azokkal a boltokkal, amelyekkel
marketingszerzddésiink van, felflggesztettiik azon
szerz8déses elvarasunk alkalmazéasat, amely a las-
sabban forgé termékek készleten tartasét irja eld.

Még egyszer szeretném hangsulyozni, hogy
a BAT példajat mondtam el, de ugyanilyen vagy
nagyon hasonlé tevékenységet az 6sszes gyartd
végzett.

Az ND Nonprofit Zrt. vezetdi a kezdetektél nagyon
pozitiv szerepet jatszottak és jadtszanak nemcsak eb-
ben a témakorben, hanem minden olyan gyben,
amely a dohanyipart és a dohdanytermékek kereske-
delmét érinti. Nagyon nagyra értékeljik azt, ahogy
a felvetédott problémakat kezelik és a megoldast
igyekeznek eldsegiteni. Igy tettek ebben a kérdés-
korben is. Igazan elismerésre méltd az a szinvonalas
jogi megoldas, amelyet ennek a problémanak a ke-
zelésére taldltak. Sajnélatos tény azonban az, hogy
ha valamire van is jogi megoldas az még nem jelenti
azt, hogy az praktikusan kivitelezhetd is lenne. A visz-

szavasarlas ilyen széles kore és sokszinlisége a gya-
korlati megoldast lehetetlenné teszi. Képzeljik el,
hogy csak a BAT-nak (és elnézést kérek, hogy megint
a BAT-ot hozom fel, de a sajat szdmainkat ismerem,
a tobbiekét nem) kb. 110-féle termékét kellene egy
kialkudott &ron megvasarolni és 6sszegyljteni tobb
mint 6000 dohanyboltbdl. Ezt a 110-féle terméket pe-
dig &rak és adémértékek alapjan kb. 2000 csoportba
kellene osztani és e szerint dokumentalni, megsem-
misiteni és az adoét a NAV-nal visszaigényelni. Erre
egyetlen gyarténak sincs eréforrasa. Ezért, bar jogi-
lag lehetséges lenne, a gyakorlatban megvaldsitha-
tatlan ez a megoldds. A szakmai egyeztetés soran is
erre hivtuk fel a figyelmet, és a gyartdk emiatt egyér-
telm(ien kimondtak: a jogi lehetdség ellenére a gya-
korlati megoldast nem tudjak biztositani.

A vélaszomat hadd kezdjem azzal, hogy a gazdasa-
gi véllalkozas definicidja szerint olyan tevékenység,
amely gazdasagi kockézat véllaldséval jar egy jovo-
beli profit reményében. Tehat ebbdl a kockdzatval-
lalasbdl addddan nincs olyan véllalkozas, amelynek
idérél idére ne lennének veszteségei. Ez egy nor-
malis dolog. A gyéartdknak is komoly veszteségeik
voltak azzal, hogy a jogszabalyi kdvetelményeknek
eleget téve a termékeket (j grafikai megoldasu cso-
magokban kell gyartaniuk, a régebbi alapanyagokat
pedig veszteségként le kellett iriuk. Tehat csak azt
szeretném ezzel mondani, hogy egy véllalkozas éle-
tében a veszteség normadlis dolog. Természetesen
arra mindenkinek figyelni kell, hogy a veszteségek
kisebbek legyenek a nyereségnél, mert ha nem igy
van, akkor hosszU tdvon a véllalkozas nem fog tudni
mikodni. Hogyan segit az ipar a kereskedelemnek
ennek a veszteségnek az elviselésében? Tulajdon-
képpen mér segitett is. Minden koncessziétulajdo-
nos ki tudja szdmolni azt az extra nyereséget, amilyet
idén januar 1-je 6ta akkor realizal, amikor egy-egy
gyartoi dremeléskor készletének az értéke egyik
naprél a masikra jelentésen megemelkedik. Ebben
az évben maér tobb dremelés volt, és azt lehet prog-
nosztizalni, hogy a dohanytermékek ara hosszu ta-
von mindenképpen névekedni fog. Mar az eddigi
aremelések miatti készletérték-ndvekedésbdl adddéd
extra nyereség is meghaladja annak a leirdsi veszte-
ségnek a mértékét, amelyet a 2017. majus 20-i hata-
ridéhoz kotott készletleirasi veszteség okoz.

A dohanyboltok a jovében is nagyon fontos,
ha nem a legfontosabb partnereink lesznek. Ezért
tovabbra is arra torekszlink, hogy a koncesszio-
tulajdonosokkal és a dohanyboltok dolgozéival j6
kapcsolatot dpoljunk. Azt hiszem, a DBMSZ soros
elnokeként az 6sszes tagvdéllalat nevében kijelent-
hetem, hogy szeretnénk a kereskeddékkel az eddigi
jo kapcsolatot tovabb erdsiteni. Az iparnak és a ke-
reskedelemnek szdmos ponton kdzos az érdeke.
Ezért szeretnénk egy egyuttm(ikodé és konstruktiv
kereskedelmi szovetséggel egyiitt dolgozni kdzos
célok elérésén.



