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Unids hatdridé elétt megvaldsult a projekt

Uzembe allt
a dohanytermeék

nyomonkovetési rendszer

Magyarorszag hataridd el6tt sikeresen teljesitette
a dohanytermékek nyomon kovetésére vonatkozo
europai unios kotelezettségét.

Az Eurdpai Bizottsag az Europai Unio minden tag-
allama szamara eldirta a dohanytermeékek nyomon-
kovetesi rendszerének felallitasat, amellyel az EU
teruletén kereskedelmi forgalomban levé valamennyi
dohanytermek ertekesitési lanca valos iddben kovet-
hetdve valik. Az ND Nonprofit Zrt. az értékesitesi lanc
valamennyi szerepldjenek azonositasat €s nyilvantar-
tasba vetelet maradektalanul végrehajtotta. A rend-
szerben a gyartok és kereskeddk majus 20. ota mar
tobb mint 40 millio egyedi azonositot igényeltek.

A projektbeli szerepukrdl €s a tapasztalataikrol
kérdeztuk a részt vevo agazati szerepldket, a teljesseg
igenye nelkul.

n

A dohanytermekek nyomonkovethetdsegi rend-
szerének kialakitasa mint tagallami feladat a 2018.
evi orszaggyulesi valasztasokat kovetden kerult at
a Miniszterelnoksegtdl Bartfai-Mager Andrea miniszter
asszonyhoz és ezaltal a szakteruletemhez. A Kiemelt
Allami Szerz&édések Féosztalya 2015 ota latja el az
ND Nonprofit Zrt. szakmai felugyeletebdl, valamint
a dohanytermeék-kiskereskedelmi koncesszios szer-
z6desekbol eredd allami teenddket, igy lettink mi
a feladat kormanyzati gazdai.

A projekt végrehajtasa soran mindvegig azt tartot-
tuk szemunk elétt, hogy a rendszer kialakitasa a meg-
adott hatariddben megtorténjen és az eurdpal unios
elvarasoknak megfelelden mukoddkepes legyen, noha
a majus 20-i véghatarid® betartdsa nem csak télunk
fuggott. Nem konnyitette meg a helyzetunket, hogy
az Europai Bizottsag a hataridd eldtt néhany honappal
vette nyilvantartasba az ND Nonprofit Zrt.-t azonositoki-
bocsatokent, igy rendkivul keves idd allt rendelkezésre,
hogy az elékészuletek, illetve maga az azonositokibo-
csato rendszer kifejlesztese megtortenhessen.

Szintén feszitett munkatempot kdvetelt, hogy
3z azonositokibocsato, a piaci szerepldk es az in-
formatikusok altal jelzett problemakat es fejleme-
nyeket hivatali uton a lehetd leggyorsabban
eljuttassuk az illetékes biztosokig. A sikeres
feladatelveégzéshez nagyban hozzajarult, hogy
az evek soran gordulekeny egyuttmukodes
alakult ki az ND Nonprofit Zrt. munkatarsaival,
amit a hataridd eldtt tortént bevezetés egyik
fontos elemének tartok. Ertem ezalatt, hogy

az informacioaramlas oda-vissza folyamatos
es gyors volt, ennéelfogva peldaul a tagallamok J.

kozul jellemzden az elsdk kozott tudtunk az
Eurdpai Bizottsagtol erkezd megkeresesekre
valaszolni.

A legnagyobb kihivast talan megis az jelentette,
hogy pusztan jogszabalyok alapjan kellett egy teljesen
Uj, precedens nelkuli rendszer gyakorlati kialakitasat
felugyelni, nem volt tehat egy bevett gyakorlat, amely
mintaként szolgalhatott volna. Sokat segitett azonban
az érintettek, peldaul a Nemzeti Ado- és Vamhivatal
rugalmas és segitdkesz hozzaallasa. A miniszter asz-
szony szavaitidézve, a rendszer hataridd eldtt tortend
megvalositdsa sikertorténetnek nevezhetd.”

FRESZ MIKLOS
Foosztalyvezetd
Kiemelt Allami Szerzédések Féosztalya

Nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nélkuli miniszter
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LAz europai dohanytermek nyomon kovethetdsegi
rendszer 2019. majus 20-i bevezetésére az éles felké-
szules utolso hat honapja a rendszerben kotelezden
részt vevo tagallami gazdasagi szerepldk mellett a tagal-
lami hatosagok, az azonositokibocsatok, az elsédleges

Miniszterelndki Kormanyiroda
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adattarak €s a masodlagos adattar szamara is rendkivuli
kihivast jelentett. Az Europai Bizottsag 2018 decembe-
rében jelolte ki a Dentsu Aegis Network AG-t (DAN AG)
masodlagos adattar-szolgaltatonak, €s a masodlagos
adattar ezt kovetden, érdemben 2019 februarjatdl tette
kozze azokat a technikai feltételeket, amelyeket a ma-
sodlagos adattarhoz és routerhez kapcsolodas erdeke-
ben minden mas szereplének figyelembe kellett vennie.

Az Eurdpai Bizottsag Dohanypolitikak munka-
csoportjanak 2014-ben életre hivott Nyomonkovet-
hetdsegi es biztonsagi elemek almunkacsoportja
az éles felkészulesi idoszakban napi szintl szakmai
koordinacios feladatot latott el a DAN AG, a tagalla-
mi hatosagok es azonositokibocsatok, valamint az
elsédleges adattarak kozott. Az almunkacsoport 2019
elsd fel evében hat ulest tartott s a masodlagos adat-
tar-szolgaltatoval kozdsen tobb workshopot szervezett
a tagallami hatdsagok (nemzeti rendszergazdak) és
azonositokibocsatok reészere. A tagallami gazdasagi
szereplok felkészitését a bizottsag — a 2019. majus
6-an a rendszer bevezetésérdl megtartott videokon-
ferencian tul - a tagallami illetekes hatosagok és azo-
nositokibocsatok feladatkoreébe utalta, ezt a feladatot
Magyarorszagon a vagyonugyekert felelés miniszterrel
egyuttmukodeésben az azonositokibocsatokent kijelolt
ND Nonprofit Zrt. végezte.

A 2019 elso fél éveben a hivatalos Ulések mellett
napi e-mailes kapcsolattartassal mukodod bizottsagi
almunkacsoportban lehetdseg nyilt a magyar technikai
felkeszulesi kerdesek kozvetlen jelzesere és a ma-
sodlagos adattarral vald szorosabb egyuttmukodes
kezdemeényezesere is tarcank részerdl. Az azonosi-
tokibocsato kijeloleserdl es azonositokodjarol szolo
hivatalos, biztosi szintl notifikacios kotelezettsegek
mellett az almunkacsoportban teljesitettuk a magyar
felkeszuléssel kapcsolatos tajékoztatasi kotelezettse-
geinket is. gy az almunkacsoportban jelentette be
tarcank 2019. majus 16-an a magyar felkészulés sikerét:
a magyar azonositokibocsato es a magyar fejlesztesu
DAKIR rendszer hataridd elotti mikodoképesseget.

A nyomon kovethetdsegi rendszer unios szinten is
sikeres bevezeteset kovetden a kovetkezd fel ev kiemelt
unios témakoreikent a masodlagos adattar €s az elsddle-
ges adattarak technikai egyuttmikodesének rendezéeset,
az adatvedelmi kérdések egyuttes jogertelmezessel
valo lezarasat, a nemzeti rendszergazdak masodlagos
adattarnoz kapcsolodasat, valamint a masodlagos adat-
tar tagallami hatosagoknak nyujtott alap- és kiegészitd
szolgaltatasi portfoliojanak kialakitasat jeloljuk meg.”

DR. NAGY LIVIA

Kormanyfétanacsos

Kiemelt Allami Szerzédések Foosztalya

Nemzeti vagyon kezeléséért felelds tarca nelkuli miniszter

Miniszterelndki Kormanyiroda
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.Mindig feleléssegteljes dolog egy ilyen nagy pro-
Jektet koordinalni. A folyamat minden reészeben
szerepet vallaltam, egyeztettem, kezeltem a fel-
meruld problémakat, tajekoztattunk, €s Ggyeltunk
arra, hogy minden a megfelel& mederben folyjon.
Rendszeresen zajlottak az egyeztetesek az alvallal-
kozoval és a piaci szerepldkkel, amelyeken az ODBE
€s a minisztérium munkatarsai is részt vettek, toluk
IS nagyon sok segitséget kaptunk. Azt gondolom,
hogy ezt a projektet nem is lehetett volna maskent
megvalositani, csak kozosen, egyutt gondolkodva,
Oszintén atbeszélve a problemakat. Ezuton is szeret-
nem megkoszonni a piaci szerepldk hozzaallasat €s
hozzaadott ertéket a projekthez. Az alvallal-
kozo felkészultsegét dicseri, hogy azon tag-
allamok kozeé tartozunk, amelyeknek sikerult
minden szerepldt beazonositani, a gyartoktol
egeészen a kiskereskeddkig, amiben miis aktiv
szerepet jatszottunk. Rendszeres statuszmeg-
beszeleseket tartottunk a fejlesztés halada-
sarol, futottak a tesztek is. Folyamatosan
peszamoltunk minden érintettnek, ezzel

parhuzamosan az erre delegalt kollégank — DR. ESKUDT GABOR

3 brusszeli egyeztetéseket is bonyolitotta.
Az unids egyezteteseken is vegig nyiltan beszeltunk
tobbek kozott a masodlagos adattar-szolgaltato
korul tapasztalt problemakrol, a rajtunk kivul allo
€s altalunk nem befolyasolhatd korulmenyekroél es
ezek hatasairol. Szakmai berkekben ismert, hogy
3z unios rendszer majus 10-én kezdte meg az éles
mukodeést, és mindenki nagy izgalommal varta, hogy
3 hataridodig rendelkezésre allo 10 napban mi fog
torténni. Magyarorszagon az unios hatarido elott,
majus 15-én torténtek meg az els6 kodigenylések,
majus 20-ra mar tébb mint 10 millid kodot adott
ki az ND Nonprofit Zrt. Szeretném még egyszer
megkoszonni, hogy a folyamatban részt vevd min-
den szerepld partner volt abban, hogy a projekt
zOkkendmentes végrehajtasa megtorténhessen.

Szamomra ez szép munka volt.”

DR. ESKUDT GABOR
Vezérigazgato
ND Nonprofit Zrt.

n

Az ND Nonprofit Zrt. egy 2018. aprilis hdnapban
kiadott kormanyrendeletben lett kijelolve a dohany-
termékek nyomonkovethetdsegi rendszerében hazai
kodkibocsatonak. Tulajdonképpen innen startolt
a projekt, melynek operativ iranyitasat, felugyeletét
végeztem, valamint az informatikai megvalositasat

»
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Informatika a rendszer mégott
Aprojekt lelkét jelentd informatikai rendszer megvaldsitdsardl Filp Ferencet,
a 41G IT-szolgaltatds menedzserét kérdeztiik.

kialakitdsdban?

Iparagi ajanldsokat alapul véve kivalasztottuk a szoftvert, amely koré a rend-

Milyen szerepet villalt a 4IG a rend.

szert mi terveztik, széllitottuk, implementaltuk, és mi iizemeltetjik az
infrastruktura minden elemét a hardverektél a kdd-
kibocsaté alkalmazasig, illetve tartjuk fent az ehhez
kapcsol6d6 ugyfélszolgalatot. A rendszerhez kapcso-
16d6 folyamatokat pedig az ND Nonprofit Zrt.-vel
kozosen alakitottuk ki.

Milyen tapasztalat volt részt venni a projektben?

Azt gondolom, hogy szerencsés helyzetben voltunk, mert
aprojekt minden szerepl6jét ugyanaz vezérelte, kozos ér-

FULOP FERENC

dek volt, hogy a rendszer hataridére elinduljon, és ennek
megfeleléen mindenki konstruktivan allt a feladathoz.

Milyen kihivdsok meriiltek fel a folyamat sordn?

Mivel ilyen rendszer eddig nem tizemelt élesben, a hataridére térténé meg-
felelés mellett a folyamat és rendszertervezés okozott sok dlmatlan éjszakat.
Nehézzé tette az 6sszeurdpai rendszerhez valé kapcsolédas is, mivel még
az éles indulast megel6z6 napokban is alkalmazkodnunk kellett az abban
tortént valtoztatdsokhoz.

Habdr ez egy unios elvdrds volt, mennyire volt irdnymutatds azzal kapcsolatban,
hogy hogyan érdemes a technoldgiai hdtteret megteremteni?

Ezt a kérdést az Eurdpai Bizottsag teljes mértékben a tagallamokra bizta. Szeren-
csére informatikai rendszerek tervezése és implementéldsa terén nagy tapaszta-
lattal birunk, és az implementélas kézben még az ipardgi szereplk kéréseit is sok
esetben figyelembe tudtuk venni, anélkiil hogy hatréltattuk volna a projektet.

A dohdnycégek mind alkalmaznak a termékeik nyomon kévetéséhez sajdt
jelzérendszereket, ezeket mennyire lehetett figyelembe venni, integrdlni?
Az ajanlatkéré komoly feltételeket tdmasztott a rendszerrel szemben, és ez
jelent6s mértékben korlitozta a lehetdségeinket, de gy gondoljuk, hogy a kere-
teken beliil rugalmasan alltunk az iparagi kérésekhez, eleve olyan kédkibocsatd
alkalmazist valasztottunk, amelynek kompatibilitisa a kivilasztés pillanatdban
tesztelve volt alegnagyobb dohényipari I T-beszallité rendszereivel. Persze még
rengeteg véaltoztatdson ment keresztiil, mire az integracié az eurépai kézponti
rendszerrel megtorténhetett, de ez mindenképpen megalapozta a bizalmat
a gyartok, import6rok részérol.

Mi a véleménye az elkésziilt fejlesztésrél?

A kemény munka meghozta gyimolcsét, kevés tagallam mondhatta el magardl,
hogy a végrehajtasi rendeletben megszabott hataridé el6tt, az eurépai kézponti
rendszerrel egy idében el tudtak indulni, mi ezen maréknyi kédkibocsaté kozott
tudhattuk magunkat. A fejlesztés természetesen nem all meg, a rendszer finomhan-
golasa, kényelmi funkcitkkal val6 bévitése még folyamatban van, és természetesen
a szerz$dés teljes idStartama alatt a jogszabalyi kovetést is biztositani fogjuk.

koordinaltam. lzgalmas feladat volt, mely-
ben nagy szerepet jatszott a megvalodsitasra
rendelkezéesre allo id6 rovidsege, az egesz
rendszer az EU tagallamaira tortéend kiter-
jedtsége, valamint a teljes hazai dohanypiac
erintettsege. Nagy kihivast jelentett,
hogy a sajat kodkibocsatoi rendsze-
runkkel egy idében folyt az Europai
Unio kozponti adatbazisanak fejlesz-
tése is, €s valamennyi gyartonak mint
a rendszer felhasznaldjanak infor-
matikail kapcsolatot kellett kiepitenie
arendszerunkhoz. A kodok kibocsa-
tasa kozvetlen gép-gep kapcsolat
utan torténik, a megrendelés és
a kodok atvetele kozott gyakorlatilag
egy-két perc telik el, és mar kezdddhet is
amagyar piacra szant dohanytermékek gyar-
tasa barhol a vilagon. A rendszer indulasat
minden piaci szerepld munkajaval kiemelten
tamogatta, alvallalkozonk és munkatarsaink
megfeszitett munkajanak eredmenyekent
a rendszer hataridében elindult €s azodta is
zavartalanul mukodik. Koszonom mindenki-
nek, hogy ebben a sikeres projektben egyutt
dolgozhattunk!”

ANDRASIK SANDORNE
Vezérigazgato-helyettes
ND Nonprofit Zrt.

n

LA hazai rendszer kialakitasat megeldzte
eqy kozbeszerzesi eljaras, amelyhez kulsd
tanacsadot is igenybe vettink. Ennek eldke-
szitéseben kozremUkodtem, a jogi keretet
adtam, késdbb pedig a szerzddeések
megkotese tartozott a projektben
a feladataim kozé. Ahogy az egész
rendszer kialakitasara, ugy a kozbe-
szerzési eljarasra is nagyon keves
id& allt rendelkezéesre, de sikerult
JO versenyutemben haladnunk. Az
eljaras sikeresen, szabalyszerlen
lezajlott, megkotésre kerult a szer-
z&dés, ezt kovetden pedig el tudott
indulni a szakmai munka. A rendszer
kialakitasaval parhuzamosan haladt a gyar-
tokkal, importérokkel valo szerzddeéskoteési
folyamat, melyet a jogi szakterulet koordi-
nalt. Munkank eredmeényesnek tekinthetd,
mivel alig két het alatt sikerult az 0sszes ma-
gyarorszagi szerepldvel egyseéges tartalmu
szerzédest kotnunk, igy mindenki szamara

»

ANDRASIK SANDORNE

DR. FEKETE ISTVAN
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azonos feltételek mellett tudjuk biztositani a kod-
kibocsatoi szolgaltatasunkat.”

DR. FEKETE ISTVAN

Jogi és ellendrzési igazgatd

ND Nonprofit Zrt.

n

LA fejlesztés soran a nyomonkovethetdsegi rend-
szer kiépitésehez szukseges koordinativ feladatok
tartoztak hozzam. Tobbek kozott az alvallal-
kozoval, a dohanyipari szerepldkkel torténd
kapcsolattartasert feleltem az ND Nonprofit
Zrt.-nél, szerveztem a szukseges egyeztetée-
seket, dokumentaltan kovettem a rendszer
kiepitesenek folyamatat. Emellett tobb koor-
dinativ problemaba folytam bele, részt vettem
a projekthez tartozd dokumentumok készi-
tésében, a szerzédések eldkészitésében is.”
LASZLO ERZSEBET

lgazgatasi fd&munkatars

ND Nonprofit Zrt.

LASZLO ERZSEBET

n

LAz Europai Bizottsagi uleseken az ND Nonprofit Zrt.-t
képviseltem, ahonnan folyamatosan kaptunk infor-
maciokat az Europai Unio kdzponti adatbazi-
sanak és a tagallami rendszerek fejlesztesenek
elérehaladasarol. A hataridd kozeledtevel egy-
re erGteljesebben erz6dott a bizottsag feldl
a tagallamokkal szemben az elvaras a hata-
ridore tortend teljesités erdekében. Romania
kivételével minden tagallam lejelentette, hogy
‘ a dohanytermeékek nyomonkovethetdseagi
rendszere hataridében elindult.”

DR. PAPP DORA

Jogi munkatars

ND Nonprofit Zrt.

™

DR. PAPP DORA

n

,EzUton szeretnenk kifejezni dromunket, hogy az
Eurdpai Unio altal eldirt hataridére Magyarorsza-
gon rendben elindult a nyomonkovetesi
rendszer, a minisztérium, az ND Nonprofit
Zrt., az iparagi szereplék, valamint az ODBE
sikeres egyuttmukodésenek koszonhetden.
Az ODBE részéroéligyekeztink minden rank
ruhazott feladatot pontosan elvegezni €s
mindent megtenni annak érdekeében, hogy
a projekt gordulekenyen megvalosulhas-
son. Bizunk abban, hogy a rendszer bevaltja
majd a hozza fuzott remenyeket. Minden

FODOR SANDOR

resztvevonek ezuton is szeretnénk megkdszonni
a3 munkajat és egyuttmukodeését.”

FODOR SANDOR

Kommunikacios vezetd

ODBE Kft.

n

A BAT Pecsi Dohanygyar Kft. megfelelé modon fel-

készult a nyomonkovetesi rendszer bevezetésere,

és partnereinket is megfelelé modon felkészitettuk.

Magyarorszagon idében elkészult az EU eldirasainak

megfelelden a rendszer, miis megkaptuk a kodokat,

felhelyeztuk Oket a termekeinkre, a gyartas €s az
értékesités folyamatos.”

NAGY SANDOR ANDRAS

Vallalati kapcsolatok vezetd

BAT Pécsi Dohanygyar Kft.

n

Nallalati kulturank részet kepezi, hogy szeretjuk es val-
laljuk a legnehezebb kihivasokat s, igyekszunk azokat
masnal gyorsabban, hatéekonyabban lektzdeni. A ci-
garettak €s a vagott dohanyok nyomon kovetésenek
biztositasa ketseget kizardan az elmult évek
legosszetettebb kihivasa volt. Mind a vallalaton
pelul, mind azon kivul szamos érintettel kellett
folyamatosan egyeztetnunk, egyutt gondol-
kodnunk és dolgoznunk azert, hogy hataridére
elvegezzuk a tobb szakteruletet, koztunk az
informatikat, pénzugyet, értékesitest is erintd
feladatot. Buszkek vagyunk ra, hogy sikerult!
Eredmeényeinkhez szukseg volt a megfeleld
feltetelek megteremtesére is, ezért ezdton

DOBO GABOR

Is kOszonjuk az elmult évek erdfeszitéseit es
a hatékony egyUttmukodést valamennyi erintettnek!”
DOBO GABOR
Ertékesitési vezetd, nyomonkdvetési projektvezetd

n

.Tavaly februarban Bukarestben vettem reszt a leg-
els®, Track & Trace rendszerrel kapcsolatos egyez-
tetésen, akkor meég sok minden nagyon bizonytalan
volt, szorosnak tunt a hataridd is. Egy év elteltével az
[3tszik, hogy sokkal tobb volt vele a munka, mint azt
mi elsére gondoltuk, sok kollegamat vontuk be ebbe
a szerteagazo projektbe, akik a sajat munkakori kote-
lessegeiken felul maximalis munkat vegeztek, hogy
ez a rendszer sikeresen mukodhessen. Abban, hogy
Magyarorszagon ilyen sikeresen tudtuk ezt a projektet
menedzselni, fontos szerepet jatszott, hogy az erintett

Philip Morris Magyarorszag Kft.



szereplok a legelejetdl kezdve egyeztettek egymassal.
Kuldon kiemelném az ND Nonprofit Zrt. és az ODBE
szerepét a projektben, amelyek kozponti szerepldi
voltak a folyamatnak, rengeteget egyeztettek a pi-
aci szereplokkel, €s kodzos pontként rajtuk keresztul
futott at nagyon sok minden. Abbdl a szempontbdl
IS nagyon sok segitseéget adtak nekunk, hogy
ramutattak azokra a problémakra, amelyek
masoknal merultek fel, de kesdbb akar na-
lunk is eldjohettek volna, eldre jeleztek olyan
dolgokat, amelyek segitettek a projekt sikeres
megvalositasaban. Szivesen emlékszem vissza
3z egyeztetésekre, amelyek az agazat, valamint
a kormanyzati szerepldk, az ND Nonprofit Zrt.
és az ODBE részvételével zajlottak, mert ezek

DR. PAPP KALMAN  szemlélete, hangulata mind konstruktiv volt,

Azt gondolom, hogy ez olyan értek, ami min-
denképpen kiemelésre melto, és jo alapot ad ahhoz,
hogy a jovoben felmeruld tovabbi kihivasokkal hason-
l6an egyuttmuikodve nézhessen szembe az dgazat.”

DR. PAPP KALMAN
Jogi és vallalati kapcsolatok igazgato
JTI Hungary Zrt.

n

.NagyszerU teljesitmeénynek tartom, hogy Magyaror-
szag dobogos helyen, az elsdk kozott tudta teljesiteni
a dohanytermék nyomonkovetesi rendszer kiepite-
sevel kapcsolatos unios kotelezettseget. Noha az
iparon belul tobben szkeptikusak voltunk, hogy egy
ilyen rendkivul komplex rendszer kiépitésehez vajon
elegendd-e az eredetileg megszabott hatarido, az
azonosito kodok kibocsatasaert felelds ND Nonprofit
Zrt. szerz6dott alvallalkozojaval egyutt es a dohany-
ipari vallalatok, valamint az Orszagos Dohanyboltellato
Kft. szoros egyuttmukddésével a 2019. majus 20-i
hataridére megvalositotta a celkitlzest: kieépitette
a mUkodokepes dohanytermek nyomonkovetesi
rendszert a hazai piacon. A dohanyipari vallalatok
oOsszefogasat €s kozos munkajat e cél elérése erde-
keben peldaertéklnek és a jovdben is kovetenddnek
tartom, amennyiben az iparag egeszet eérintden vala-
mely Ujabb szabalyozas ismet uj kihivasok elée allitana
a dohanygyarto és -nagykereskedd vallalkozasokat.”
DR. BORICS ANDREA

Vallalati kapcsolatok €s jogi vezetd

Imperial Tobacco Magyarorszag Kft.

n

.Nem kerdés, hogy a nyomonkovetési rendszer be-
vezetése nagyon nagy terhet ro egy olyan vallalatra,
mint a Continental, amely a hazai piac mellett szamos

unios orszagba is exportal. Amellett, hogy az egesz
projekt lehetséges beszallitoi kore tulterhelt, ami
veszélyeztette/veszélyezteti a hatariddk betartasat, az
unios orszagok felkeszultsége is nagyon szé-
les skalan mozgott €s mozog. Ez nem konnyiti
meg a helyzetunket. Ami pozitivum, hogy Ujra
bebizonyosodott, nemzetkozi Osszevetesben
3 magyar kis- €s nagykereskedelmi struktura
szervezettsege és ellendrizhetdsége mennyire
elényos, amikor egy ilyen projektet vegre kell
hajtani iparagi szinten. Kénnyen belathato,
hogy az egy nagykereskeddvel és eleve jol
szervezett trafikrendszerrel, valamint az aktiv
szerepet felvallald ND Nonprofit Zrt.-vel a ma-
gyarorszagi bevezetés sokkal jobban veszi
az akadalyokat, mint a legtobb unios orszage. Még
a mindennapi tapasztalatok leszUrese eldtt vagyunk,
de itthon l&tjuk az alagut végét.”

FUZI CSABA

FUZI CSABA
Vezérigazgato
Continental Dohanyipari Zrt.

n

A hazai Track & Trace rendszer a véleményem sze-
rint alaposan eldkeészitett folyamat eredmenyekeént
valosult meg. Az iparag szamara tamasztott elvarasok
pontosak es jol erthetdk voltak, a felmerult prob-
lémakat a meghatarozott kereteken belul kepesek
voltak rugalmasan kezelni a felek, kulon kiemelném
3 41G felkészUltségét és rugalmas hozzaallasat, va-
lamint a projekt minden résztvevdjenek hatekony
munkajat. Meggydzddesem, hogy nagyon feszes
tempdju €s nagyon jol szervezett folyamat zajlott le
Magyarorszagon.”
SEBO PAL
Ugyvezetd igazgato
Danczek Hungary Kft.

n

LA TTIKft. nem volt az elsdk kozott, akiket érintett
a nyomonkovetési rendszer indulasa, nekunk varhato-
an szeptember korul kertlnek fogalomba azok a ter-
mekeink, amelyek mar kodokkal lesznek ellétva. Ugy
gondolom, hogy Magyarorszag nagyon jol szerepelt
unios viszonylatban is a rendszer megvalositasaban.
A projektben részt vevd minden szerepld, az ND Non-
profit Zrt., a 41G és az ODBE is nagyon jol teljesitett.”
HEINRICH ROBERT

Ugyvezetd igazgato

TTIKft.

GYARMATI PETRA
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